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POLITISKT LEDARSKAP
FOR VAXHOLMS BASTA

For att méta stora utmaningar som klimatkris, kompetensbrist i viélfdrden,
psykisk ohdlsa bland barn unga sa behdéver vi tinka nytt och innovativt samtidigt
som vi vdrnar det som dr riktigt viktigt for oss sasom omsorgen om barn och
dldre, utbildning, foreningsliv, ndringsliv och trygghet. Det krdver ett politiskt
ledarskap som kan leda, ta ansvar och fatta vdlgrundade beslut.

Skolor av hog kvalité for alla

Det har varit en omtumlande var i Vaxholm. Uppségningen av drygt 20 larare och
personal fran vara skolor har vackt oro, frustration och manga fragor. Bland
skolpersonal men saklart ocksa bland foraldrar och barn. Trots manga fragor sa har
det varit hogst ovisst vilka konsekvenser nedskarningarna far. Det politiska styret
har forsokt att lappa och laga dar stora brister blivit uppenbara men ingen tycks ha
ett helhetsgrepp eller riktigt veta hur nedskarningarna kommer att paverka vara
skolor och dess innehall framat.

Det har ar allvarligt och alldeles férhastat. S har stora nedskarningar kan inte
laggas pa enskilda rektorer att ta konsekvenser av. Politiken maste leda, ta det
overgripande ansvaret och fatta langsiktiga valgrundade beslut med medvetenhet
om beslutens konsekvenser. En styrka ar om besluten ocksa kan fattas i brett
politiskt samforstand for att kunna halla 6ver tid. S& har inte gjorts och darfor
aterfor vi resurser till skolan och efterfragar breda politiska diskussioner om skolor
av hog kvalité dar varenda unge ges forutsattningar att lyckas.

Vara forslag:

- Tillfér 13,8 miljoner extra till skolan, vilket motsvarar de nedskarningar som
det politiska styret genomfort under 2024. Beroende pa skolornas behov,
vad 6versyn av mal samt grundbelopp visar och om prognoser med
minskande barnantal star sig sa gérs sedan anpassningar och besparingar
over tid. Satsningen som vi vill gora trappas av under ett antal ar, vilket ger
skolorna en mojlighet att anpassa sin kostnadsmassa kontrollerat under en
langre tid.

- Lat omplacerad skolpersonal erbjudas att aterga till vara skolor.

- Ge uppdrag till Barn och utbildningsnamnden att se 6ver mal och indikatorer
for Vaxholms skolor for att bibehalla hog kvalité och goda skolresultat och
hur ett minskat barnantal i verksamheter ska métas pa ett kontrollerat
politiskt genomtankt satt utan stora skolklasser och lagre larartathet.
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- Ge uppdrag till Barn och utbildningsnamnden att aterkomma med vilket
grundbelopp som behovs for ovanstdende efter att hansyn tagits till
lokalforsorjningsplanen.

- Genomfor en 6versyn av reglementet for tillaggsbelopp och
verksamhetsstod.

- Gor riktade marknadsforingsinsatser riktade mot barnfamiljer i vart
naromrade som starker Vaxholms varumarke som en trygg och utvecklande
barnstad samt erbjuder utbildning och omsorg av hog kvalité.

Ta helhetsgrepp om psykiska ohélsan

Den galopperande psykiska ohélsan ar ett stort bekymmer. Vi maste jobba bade
med atgarder som starker enskilda med sarskilt fokus pa barn och unga, samtidigt
som det maste finnas resurser att stotta dem som mar daligt.

Stark de sociala natverken i var stad. Oppna forskolan ar oerhért vardefull for
foraldrar och barn. Har erbjuds social samvaro, lek och interaktion och knyts
vardefulla relationer mellan foraldrar. Det ar fel sdsom styret gor, att spara in pa
denna verksamhet.

Vara forslag:

- Fordubbla aktivitetsbidraget till vart féreningsliv. Att traffa andra for att
utdva idrotter, kultur, friluftsliv och annat starker barn och unga.

- Rikta insatser till foraldrar for att 6ka medvetenheten om barns stress och
maende.

- Genomfor ett skolgardslyft for meningsfulla och aktiva raster i skolan, sa
barn gar ut, far frisk luft och ror pa sig.

- Aterstill 6ppettider sa att dppna férskolan kan vara 6ppen varje vardag.

Stiark kompetensférsoérjningen

Rekrytering till valfarden ar den offentliga sektorns storsta utmaning. Det behovs
fler manniskor for att klara vard, skola och omsorg framat. Det enklaste sattet att
tacka en del av behoven ar att de som redan jobbar inom valfarden vill och kan
jobba mer. Liksom att se till att aterigen starka Vaxholms varumarke som en av
Sveriges basta skolkommuner for saval barn som personal.

Vara forslag:

- Jobba aktivt med heltidsresan, heltid ska vara norm.

- Tareda pa varfor anstéallda valjer deltid i stallet for heltid och atgarda
utmaningar.

- Utoka antalet friskvardstimmar inom barn- och dldreomsorg for att personal
ska vilja och orka jobba heltid.

- Lat anstéallda vara delaktiga i sin egen schemalaggning.

- Uppmuntra vaxholmsfamiljer att dela foraldraforsakring, vabbtider och det
obetalda arbetet hemma. Det ger fler arbetstimmar i valfarden.

- Skapa sommarjobb inom omsorgen for att vacka intresse for yrkena bland
ungdomar.
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Miljo och klimat

Klimatforandringarna och utarmningen av den biologiska mangfalden kraver
kraftfulla atgarder av alla. Vi stodjer inrattandet av ett klimatrdd men kommer haélla
ogonen pa att arbetet leder till konkreta atgarder for klimatet. Prat om klimat finns
det tillrackligt av, atgarder for klimatomstallning maste fa allt fokus och resurser.

Vara forslag:
- Sakerstall att majoriteten av de avsatta medlem till klimatrad gar till aktiva
atgarder for klimatet och biologisk mangfald.

Ta hjélp av néringslivet

Foretagare ar snabba i tanken, provar och omprovar idéer. Att tanka nytt, innovativt,
ar en del av foretagarens blodomlopp. Darfor boér vi ta hjalp av naringslivet i de
utmaningar som kommunen star infor. En forstarkning av resurserna till
naringslivssatsningar gjordes under férra mandatperioden och arbete med
centrumutveckling startade. Nu behover vi 6ppna doérren fran tva hall, lyssna pa
foretagares behov men ocksa slappa in dem for att se om de kan bidra i de
utmaningar som kommunen star infér, sisom kompetensférsoérjning,
klimatutmaningen, behov av effektivare arbetssatt och digitala I6sningar. En levande
och rolig stadskarna aret om, ar malet.

Vara forslag:

- Omvandla naringslivsberedningen (dar ocksa féretradare for naringslivet
finns) till ett innovationsrad som férutom att jobba med ett battre lokalt
foretagsklimat ocksa far bidra med idéer for kommunala utmaningar sdsom
till exempel kompetensforsorjning, digitalisering av verksamheter och
beredskap i handelse av kris/krig.

- Arrangera ett hackaton och bjud in studenter tillsammans med det lokala
naringslivet for att hitta I6sningar pa lokala utmaningar.

- Aktivt soka och prova nya digitala I6sningar. Som exempel har Nacka
investerat i robot som svarar pa enkla bygglovsarenden. Vi avsatter en miljon
kronor i innovationsfond som kommunstyrelsen foérfogar 6ver och som
forvaltning askar ifran. Det ger mojlighet att ta idéer fran hackaton vidare.

Styr genom mal och indikatorer

Kommunen styrs genom mal och budget. For att forverkliga mal finns olika
indikatorer, dar nuvarande politiska styre tyvarr minskat ambitionsnivan inom flera
omraden.

Vara forslag:

- Andelen trygga barn i arskurs atta och arskurs fem ska vara desamma. Det
framforde vi ocksa forra aret. Nu har mal justerats men istéllet for att hoja
ambition for trygghet inom arskurs fem sa har malet for arskurs atta sankts
2025 till 90 procent. Malniva for bada ska vara 96%.

- Hoj ambitionsnivan vad galler andel besokare inom hemtjanst. Det ar en
trygghet att det ar samma personer som kommer. Styret féreslar 12, andra till
nivan Vaxholm hade tidigare, 7 stycken.
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Lagg tillbaka mal och indikator i kommunstyrelsen som styr mot jamstalldhet
och som styret tagit bort: Mal: Vaxholm erbjuder en jamstalld service.
Indikator: Analys och atgarder vid konsskillnader i nyckeltal gors av alla
namnder.

Se over relevanta mal och indikatorer som gor att klasstorlekar kan matas,
alternativt andel barn per mentor matas. Har behéver omvarldsspaning
genomforas for att se hur sddana kan utformas.

Fortsatt vara stora projekt

Vaxholm star infor stora byggprojekt och renoveringar. Det ar viktigt att de inte
avstannar utan att vi gor de nédvandiga investeringar som kravs, samtidigt som vi
givetvis ska varna varenda skattekrona.

Vara forslag:

Ga ut pa markanvisningstavling for bostadsomradet i detaljplan Resaré Mitt
med malet att skapa attraktiva bostader ekonomiskt och funktionellt for
barnfamiljer

Ersatt den gamla ishallen med en ny

Lat inget aventyra den statliga medfinansieringen av kajrenoveringen, som
mojliggjordes under forra mandatperioden

Satt igdng planer pa nytt sarskilt boende parallellt med att vi bygger ett
sarskilt boende pa Norrberget

Paborja arbetet med ett nytt exploateringsprogram for att mojliggora intakter
bade i form av markintéakt men ocksa nya invanare som bidrar till
kommunen.
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EKONOMI

Det ar viktigt att vi hanterar varenda skattekrona pa ett varsamt satt. Samtidigt som
vi ska sakerstalla en hog kvalité i vara karnverksamheter sa behover vi jobba med
effektivitet i vara verksamheter. Det kan till exempel handla om att 6ka digitalisering
inom stadsbyggnad, vilket gor arbetet billigare men ocksa servicen battre nar
invanare kan gora ansokningar med mera digitalt.

Det ar viktigt att varje verksamhet far en tilldelad budget men ocksa ett tilldelat
effektiviseringsmal for att se 6ver sin verksamhet och se saker som kanske inte
langre behovs i verksamheten eller saker som kan genomféras pa ett battre satt. En
effektivisering ar inte en besparing och det ar mot effektiviseringar som vi ska
strava.

Vaxholms stad brukar ha 1 procent i effektivisering generellt for alla namnder. Ar
2025 lagger vi in 0.5 procent for alla, en minskning, utifran behov av att aterhamta
sig efter hog inflation etc.

Forandringar mot det politiska styrets budgetférslag

Effektiviseringsuppdrag 2025 | 2026 | 2027
Kommunstyrelsen 0,5% | 1% 1%
Barn- och utbildningsnamnden 0,5% | 1% 1%
Socialnamnden 0,5% | 1% 1%
Namnden for teknik, fritid och kultur | 0,5% | 1% 1%
Stadsbyggnadsnamnden 0,5% | 1% 1%

Extra satsningar:

- Férdubblat féreningsbidrag, 0,25 Mkr per ar (TFK)

- Skolsatsning 13,8 Mkr i 2024 ars I6nelage. Avtrappas 6ver 7 ar och
Id6nekompenseras 3,5% 2025 och 3,3% per ar kommande ar (BUN).

- Skolgardslyft 1 Mkr investering per ar (TFK)

- Toalett Resaré BP 48tkr per ar (TFK)

- Hyreseliminering Musikhuset, overforing av 180tkr per ar fran TFK till BUN

- Innovationsrad, 1Mkr per ar (KS)

- Tillskott revisionen 80 tkr per ar

- Oppna forskolan 130 rkr per ar, i 2024 ars I6neldge. Lonekompenseras 3,5%
2025 och 3,3% per ar kommande ar (BUN).

En kommun ska inte beskatta sina invdnare mer an vad en behodver. Vi ser utrymme
for skattesankning kommande ar och har darfér anvant nedan skattesatser i budget,
plan- och kalkylar.

2025 2026 och framat
Skattesats 19,30 19,20
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Sammanstillning per namnd:

Driftbudget (mnkr)
Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnamnden
Socialndmnden

Namnden for teknik, fritid och kultur
Stadsbyggnadsnamnden

Summa

Finansansvaret

Arets resultat
(%) av skatter och bidrag

INDIKATORER

VAXHOLM

Budget | Budget| Plan Plan | Kalkyl Kalkyl Kalkyl Kalkyl

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
-90,5| -101,2| -106,3 -104,0| -106,7 -110,0 -112,9 -115,6
-359,5| -379,5| -378,2 -380,5| -386,9 -393,2 -400,1 -409,2
-214,3| -224,6| -230,0 -246,8| -252,0 -260,9 -270,5 -279,3
-66,9 -67,0 -72,0 -88,2 -92,0 -95,8 -98,5 -101,1
-10,2 -9,1 -8,3 -8,4 -8,7 -8,9 -9,1 -9,4
-741,4| -781,3| -794,7 -827,9| -846,3 -868,8 -891,1 -914,6
741,5| 792,5| 8150 844,4| 880,7 913,5 949,3 986,9
0,1 11,2 20,2 16,4 344 44,7 58,2 72,3
0,0% 1,4% 2,5% 1,9% 3,9% 4,9% 6,1% 7,3%

Endast férdndringar mot det politiska styrets budgetférslag

- Aterstall "Elever i arskurs 8 - Andel elever som kanner sig trygga i skolan,
kommunala skolor (%)" till 96%
- Hoj malniva pa “Elever i arskurs 5 - Andel elever som kanner sig trygga i

skolan (%)" till 96%.

- Hgj ambitionsnivan pa "Personalkontinuitet, antal personer som en
hemtjansttagare moter under 14 dagar, medelvarde” till 7.
- Aterstall indikator i kommunstyrelsen som styr mot jamstalldhet: “Vaxholm

erbjuder en jamstalld service. Indikator: Analys och atgarder vid

konsskillnader i nyckeltal gors av alla namnder.”
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