Vikande andel unga paverkar organisationen

En viktig information i kommunens planering ar befolkningsprognosen, dér
forandringar visar var 1 verksamheterna behoven av kommunens tjanster 6kar
eller minskar de ndrmaste aren. For Vaxholm visar befolkningsprognosen en
tydlig brant kurva med fler dldre och farre barn 1 grundskoledldern de
kommande aren. Utvecklingen med en vikande andel unga stiller krav péa att
verksamheterna anpassas till det fordndrade behovet. Vaxholms stad har inlett ett
arbete som sannolikt kommer innebéra att ett antal medarbetare berors av

arbetsbrist fran och med sommaren 2024.

For barn- och utbildningsndmndens verksamheter innebér befolkningsutveckling konkret att
antalet elever 1 Vaxholms for- och grundskolor minskar med totalt 310 barn under aren 2020 —
2025.

I grundskolan handlar det om en minskning med cirka 220 elever och 1 férskolan minskar

elevunderlaget samma period med ungefér 90 barn.

Olika yrkeskategorier inom for- och grundskola berors

Utifran den fordndrade volymen ser Vaxholms stads utbildningsforvaltning 6ver bade
organisation och bemanning infor ldsaret 2024/2025. Med ett vikande elevunderlag kommer
det troligtvis att finnas ett behov av att minska bemanningen. Oversynen gérs inom olika
yrkeskategorier och sker inom alla Vaxholms grund- och forskolor. Exakt hur manga
medarbetare som berdrs kommer bli helt tydligt nir processen med mdjliga omplaceringar har

genomforts.

Varfor sker forandringen hosten 2024?

Inom utbildningsforvaltningen sker arligen en planering och anpassning av verksamheterna
utifran elevunderlaget. Men skillnaden nu och framat ar att minskningen vad géller antal

elever &r sd stor att det krévs lite storre fordndringar.


https://www.vaxholm.se/

Arbetet med den fordndrade organisationen ska vara klart innan sommaren 2024. Medarbetare
som kan komma att beréras av fordndringen ar informerade. Under véren, nédr eventuella
fordndringar som pdverkar barn och elever blir klara, kommer de att kommuniceras till

vardnadshavare.

Att hantera minskade volymer &r utmanande samtidigt som det dr nddvéndigt for att bibehdlla
den hoga kvaliteten 1 Vaxholms utbildningsverksamheter. Att Vaxholms skolor ska ha trygga
elever och hog kvalitet som fortsatt star stark i jamforelser med andra ir ett sjdlvklart fokus

framat.

Om du undrar nagot

Om du har fragor ar du vilkommen att kontakta Vaxholms stads skolchef Myrna
Selenius eller forvaltningschef André Wallin via barn- och utbildningsforvaltningens

e-post: utbildning@yvaxholm.se



mailto:utbildning@vaxholm.se
https://www.vaxholm.se/

Organisationen anpassas da antalet barn minskar

For Vaxholm visar befolkningsprognosen farre barn 1 grundskoledldern de
kommande aren (310 féarre barn 1 for- och grundskoledldern under aren 2020 —
2025). Utvecklingen beror pa bade utflyttning och lagre fodelsetal. Ett vikande
antal unga stiller krav pé att verksamheterna anpassas till det forandrade
behovet.

Sedan 2023 genomfors ett arbete for att mota dessa forutsattningar och Vaxholms stads

utbildningsforvaltning har sett 6ver bade organisation och bemanning infor lasaret 2024/2025.

I planeringen blev det tydligt att elevantalet ar for litet for att forvaltningen ska kunna fortsétta

med samma organisation som tidigare, och det beror samtliga grundskolor 1 olika grad.

Inledningsvis riskerade 13 medarbetare inom grundskolan och sju medarbetare inom
forskolan att drabbas av arbetsbrist. Av dessa har tre valt att sdga upp sig i fortid, sju har
omplacerats till annat arbete inom Vaxholms stad och tio medarbetare har fatt en uppségning

som trider i kraft augusti 2024.

Varje skola planerar nu under vérterminen och ldgger klassernas scheman pd samma vis som
infor varje nytt lasar. Det arbetet leds av skolans rektor, vArdnadshavare halls informerade
bland annat via V-klass och malet ar att pa bdsta sétt organisera verksamheten inom forskolor

och skolor med hallbar ekonomi och fortsatt hoga skolresultat och trygghet.

Att Vaxholms skolor ska ha trygga elever och hog kvalitet som fortsatt star stark i jimforelser

med andra &r ett sjalvklart fokus framét.

Om du undrar nagot

Om du har fragor dr du vilkommen att kontakta Vaxholms stads skolchef Myrna
Selenius eller forvaltningschef André Wallin via barn- och utbildningsforvaltningens

e-post: utbildning@yaxholm.se
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Barnkonsekvensanalys av budget 2024 och dess
organisationsforandringar

Forskola och grundskola Vaxholms stad

Forskola

Barn som berérs

Samtliga barn i forskolan berors pa nagot satt. Framforallt ar det barnen pa
storbarnsavdelningar som berdérs av att vissa avdelningar slas ihop, och tva byter
lokal. Ett par av dessa barn har redan bytt avdelningen en gang tidigare.
Smabarnsavdelningarna berérs ocksa, med minskat barnantal och darmed farre i
personalen.

Om utsatta grupper berors sarskilt
Nej, men det finns viss risk for utmaningar att mota de dldre barnen med behov av
extra stod. Barn med sarskilda behov tas extra hansyn till.

Hur barnen berors

De som far byta avdelning far nya kompisar och till viss del ny personal.

Pedagoger far sluta pa grund av arbetsbrist, da barnantalet minskar. En del barn
forlorar en pedagog pa sin avdelning.

Att det totala antalet pedagoger minskar okar sarbarheten vid tex sjukdom- det blir
farre i personalen som barnen kdnner val.

Risk att barnen ej far sina rattigheter tillgodosedda

Nej. Alla barn kommer fortsatt fa sina rattigheter tillgodosedda.

Personaltdtheten dndras e]. Inga barngrupper splittras. Alla barn nas av utbildad
pedagog. Barnen som byter lokal och personalgrupp far med sig minst en pedagog
fran sin gamla avdelning och hdnsyn har tagits till barn med sarskilda behov. Riskerna
for att barnen ej ska fa sina behov tillgodosedda bedéms som sma da férskolan
samarbetar val inom respektive férskola men ocksa mellan férskolor i kommunen.
Daremot kan en del barn uppleva stora forandringar. Forskolan arbetar med att alla
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barn ska kdnna trygghet genom att bygga relation med bade barn och
vardnadshavare.

Hur pengarna anvands fér att barnen ska fa sina rattigheter tillgodosedda
Fordelning av personaltimmar, pedagoger med olika utbildningar; férskollarare och
barnskétare samt anvander pedagogernas olika kompetenser sa det kommer alla
barn till gagn. Nyttjar verksamhetsstod till de barn som har behov av det.

Kompensatoriska atgarder for forandringarna

Barnen kommer forberedas infor kommande férandringar via information.
Overskolning kommer genomféras till ny avdelningslokal och ny personalgrupp.
Barngrupperna sammansatts efter vad som bast passar barnen

Forskolan samarbetar vid exempelvis sjukdom hos personal

Grundprinciperna ar sarskilt beaktade:

Artikel 2 — sarskild hansyn tas till barn med sarskilda behov

Artikel 3 — barnens basta tas hansyn till vid sammansattning av barngrupper
Artikel 6 — barnen bibehaller sin ratt till utveckling

Artikel 12 — personalen kommer under varen 2024 att i ordinarie verksamhet
informera barnen om forandringarna, barnen far mojlighet att lyfta fragor och
funderingar.

Slutsats

Alla barn kommer fortsatt fa sina rattigheter tillgodosedda. En del barn kan dock
uppleva stora forandringar. Férskolan underlattar for barnen att hantera
forandringarna genom att anpassa barngrupperna efter barnens behov, sakerstalla
att alla far minst en pedagog fran tidigare, samverkar vid sjukdom hos personalen
samt arbetar for att barnen ska kdnna sig trygga.

Rektorer i Vaxholms stads férskolor
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Grundskola

Barn som barn berérs
Alla elever i arskurs F-9 berors pa nagot satt. Vissa kan berdras mer om klasser
behovs slas ihop. Vilka vet man forst i augusti 2024.

Om utsatta grupper som berors sarskilt
Ja, elever i behov av sarskilt stod kan beroras sarskilt. Med farre vuxna i skolan finns
mindre tid till varje barn. Speciallararstéd och resursstéd minskar pa nagra skolor.

Hur barnen berors

Larartatheten kan minska. Med farre vuxna finns mindre tid till varje barn, sarskilt for
elever i behov av sarskilt stod.

Pa en lag- och mellanstadieskola minskar speciallararstédet med en heltidstjanst.

Pa hogstadiet minskar resursstédet med 20% av en heltidstjanst. Elevantalet kommer
vara ungefar detsamma 2024 som 2023.

Om klasser slas samman kommer vissa elever fa nya klasskompisar och larare.
sammanslagna klasser.

Med minskad personalstyrka blir det farre att dela pa gemensamma uppgifter sa som
rastvakt och att félja barn mellan lektioner pa olika platser. Det 6kar sarbarheten vid
tex sjukdom- det blir farre i personalen som eleverna kanner val. Det 6kar dven
arbetsbordan for kvarvarande personal vilket i sin tur kan paverka barnen.

Risk att barn inte far sina rattigheter tillgodosedda
Nej, rattigheter kommer fortsatt tillgodoses.

Hur pengarna anviands pengarna for att barnen ska fa sina rittigheter tillgodosedda
Omorganisation gors for att anpassa verksamheterna och sakerstalla kvaliteten i
dem.

Kompensatoriska atgarder for fordandringarna
Inga kompensatoriska atgarder ar planerade for.

Grundprinciperna ar sarskilt beaktade:

Artikel 2: barn med sarskilda behov kan beréras mer av forandringarna

Artikel 3: barnens basta beaktas och tas hansyn till utifran de férutsattningar som
finns

Artikel 6: barnen bibehaller sin rétt till utveckling

Artikel 12: efter att personal och vardnadshavare fatt information om férandringar,
far barnen information och majlighet att stalla fragor — varen 2024

Slutsats

Alla elever kommer fortsatt fa sina rattigheter tillgodosedda. Elever med sarskilda
behov kan komma att paverkas mer av minskad personaltatheten, och pa vissa skolor
minskat resurs- eller speciallararstod.

Rektorer i Vaxholms stads grundskolor
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Riskbeddmningen omfattar féljande plats/platser:

Vaxholms stads forskolor och grundskolor

Datum: Riskbeddmningen genomford av:
2023-10-23 Asa Hager, Christina Persson, Eva Axelsson, Pia
Eklund, Annika Fogelstrom, Barbro Nystrom

Risk- och konsekvensbedémningen upprattas i syfte att kunna kartldgga eventuella risker som kan medféras nar vi gor vissa forandringar for att fa en
budget i balans. Barn- och elevantalet minskar inom forskola och grundskola vilket resulterar arbetsbrist inom verksamheterna. Befattningarna som
paverkas ar larare, specialldrare, forskollarare, resurspedagog, skolassistent och barnskotare.

Resultat av riskbedomning

Handlingsplan

Riskkaillor och risker Allvarlig | Annan [ Atgirder Ansvarig Klart nir? Uppfoljning/
risk risk kontroll
Att minska antalet pedagoger kan leda Medel Anpassa tjansterna utifran krav och Rektor Lopande Kvartalsvis

till en 6kad arbetsbelastning for de
kvarvarande pedagogerna. Det kan
paverka undervisningens kvalitet och
darmed resultatet av barns/elevers
utveckling och betyg.

Risk: kan medfora hog arbetsbelastning
och stress hos medarbetarna och en oro
att inte leverera kvalitativt.

behoérighet men dven omférdela resurser
vid behov, félja upp arbetsbelastningen
med individuella avstamningar en till en
for att tex. lyfta om pedagog upplever en
for stor arbetsbelastning, men
avstamningen kan aven ske i grupp (ex. i
lararlag m.m.) Vidta atgarder och folj upp
att atgarderna loser problemet (SAM,
systematiskt arbetsmiljdarbete)

Mojlighet till stodsamtal via
foretagshéalsovarden.
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Minskad larartathet kan leda till storre Medel Separat riskbeddmning i samband med Rektor i VT 24 September -
klasser/barngrupper och mindre tjanstefordelningen HT 24 samarbet 24
individuell uppmarksamhet for e med
eleverna/barnen. skyddsom

bud
Risk: kan medfora hog arbetsbelastning
och stress hos medarbetarna och
upplevelsen att inte racka till.
Minskad mdjlighet till handledning och Lag Moijliggora for kollegialt Iarande pa ex. Rektor Lopande Utvardera
mentorskap for nya pedagoger. APT och i arbetslagen. Sékra efter LA
Svarigheter att behalla kompetenta motesstrukturer. 24/25
pedagoger pa lang sikt. Med farre
pedagoger minskar mojligheten till Fortsatt stort fokus pa kvalitet i
utbytet av kollegialt ldrande. verksamheterna vilket kan bidra till
attraktiviteten for att arbeta och vilja

Risk: kan medféra hog arbetsbelastning fortsatta arbeta i staden.
och stress hos medarbetarna.
Att sdga upp pedagoger kan skapa oro Medel Gora en plan for hur vi ska kunna stotta Rektor Lopande Kvartalsvis/a

och en negativ arbetsmiljo for bade
kvarvarande pedagoger och de
pedagoger som blir berérda av
arbetsbristen.

upp och implementera arbetet.

Fanga upp/stotta och mota oro hos
personal, ta tid till samtal och fragor.

rligen
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Risk: kan medféra omotiverade Regelbundna avstamningar
pedagoger vilket kan paverka den sociala
arbetsmiljon negativt Méjlighet till stodsamtal via

foretagshéalsovarden.
Stora klasser och neddragningar inom Medel Gora en plan for hur vi som skola ska Rektor Lopande Utvardera
utbildningsforvaltningen kan skapa informera och mota upp fragor som efter LA
reaktioner och ifragasattande fran vara kommer fran allmanheten. 24/25
vardnadshavare och kommuninvanare
om hur skolan ska kunna tillgodose alla
elevers ratt till en likvardig skolgang.
Risk: kan medfdra oro och stress hos
medarbetarna
Vissa befattningar inom Kartldgga mojligheten till heltid, gar det HR/Rekto | VT 24 Augusti 24

utbildningsférvaltningen kommer i
samband med anpassningen fa sankt
sysselsattningsgrad.

Risk: berérda medarbetare valjer att
avsluta sin anstéllning och det blir svart
att rekrytera legitimerade larare till
deltidsanstallning. Konsekvensen av det
kan bli obehoriga larare vilket da kan ge

att kombinera fler anstallningar, vilka
behdrigheter har lararna. Finns det fler
larare som inte arbetar full tid for tex
partiell ledighet enligt
foraldraledighetslagen eller studier.

r
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hogre arbetsbelastning for vara
legitimerade larare.
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