njnd
Q
e D
| S
© °
Q 3

£
_-_ D
O s
S
% &
aw




Waxholmspartiets vision och budget for 2025

Vision

Vaxholm - ett ledande och attraktivt néirsamhdille strax utanfér storstaden.

Politikens roll ar att forverkliga en idé om vilket samhalle vi vill skapa tillsammans med de
gemensamma resurserna och skapa forutsattningar for att realisera dessa idéer. Utgangspunkten ar
de behov som invanarna har ratt att fa tillgodosedda inom den kommunala verksamhetens ramar.
Den kommunala budgeten och skattesatsen ar ett av de viktigaste besluten som kommunfullmaktige
har att besluta om. Det ar kommunens mal och budget som skapar en vagledande ram for
kommunens politik, resursfordelning och samhallsutveckling samt for att sdkerhetsstélla 6ppenhet,
ansvarsskyldighet och effektivitet i kommunens verksamhet.

| Waxholmspartiets (WP) forslag till budget fokuserar vi pa satsningar som leder till vara visioner om:

Fokus pa vaxholmarnas och kommunens behov

Utvecklat narsamhalle attraktivt att bo och verka i

Réatt forutsattningar och stod till Vaxholms naringsliv

Ansvarsfull och effektiv anvandning av kommunens resurser

Okad insyn i och méjlighet att pdverka kommunens verksamhet och beslut

For att mota behoven hos de som bor och verkar i kommunen och for att skapa ett attraktivt
narsamhalle, har Waxholmspartiet sarskilt identifierat:

En forskola och skola som ar lokal och elevndra i mindre klasser an andra kommuner i
Storstockholm.

En dldreomsorg som ar trygg, personlig och respektfull.

Ett starkt civilsamhalle med foreningar och andra engagemang som komplement till den
kommunala verksamheten.

Ett hallbarhetsfokus som bygger pa minskat behov av att transportera sig sjalv och varor till
och fran kommunen genom 6kade mojligheter till arbete och lokal férsérjning av mat och
energi. Som bonuseffekt 6kar saval motstandskraften vid handelse av kris och krig, som
engagemanget dver generationsgranserna.

En varsam tillvaxt som bygger pa majligheten till generationsboenden t ex med Attefallshus,
och att fa unga och barnfamiljer att vilja etablera sig har for att balansera en aldrande
befolkning.

Ett bejakande av narheten till natur och hav, och Vaxholms roll som ett nav i skargarden
inklusive mojlighet till bunkring, proviantering, marin verksamhet med mera.

En stédjande organisation som skapar en enkelhet och tydlighet vilket dr avgérande for
lokala foretag sa att de kan satsa tryggt framat.

En 6versyn av den kommunala organisationen.

En skapad utvecklingsenhet for att framja en effektiv och strategisk utveckling av kommunen
och dess verksamheter utifran politiska initiativ.



Waxholmspartiets forslag till budget 2025 utgar fran styrets budgetforslag med reservation om att vi
inte givits mojlighet att gora en kvalitetsgranskning. Vi har inte heller haft tillgang till resurser fran
forvaltningen for att ta fram och kostnadsberakna ett genomarbetat budgetforslag fran WP. Darfor
valjer vi att yrka om en tillaggsbudget till styrets budgetforslag.

Waxholmspartiet &r endast till for vaxholmarna. Vart berattigande bygger pa att lagga forslag som
vinner gehor hos en majoritet men med respekt for minoritetens behov. Att fortjana inflytande
sharare an att avtala om ”lojalitet” i ett styre ar darfor vagledande i var politiska garning. Med
Waxholmspartiets budget 6ppnar vi upp for att leda ett minoritetsstyre tillsammans med de partier i
nuvarande styre eller i opposition som delar var syn pa den kommunala rollen och politiken.

Valkommen till Waxholmspartiets Vaxholm!

/Styrelsen och Kommunfullmaktigegruppen



Waxholmspartiets specifika forslag i forhallande till styrets budget

Bakgrund

Waxholmspartiet konstaterar att kommunen star infér manga och stora utmaningar. | huvudsak kan
dessa summeras i att befolkningsstrukturen leder till alltfler dldre och antalet familjer med barn i
skolaldern minskar. Utéver detta har kommunen underinvesterat i underhall under en lang period
och detta behdver vi rikta uppmarksamhet pa. Kostnaderna for saval kommunal service i enlighet
med lagkrav som for investeringar 6kar saledes, medan intdkterna minskar med en allt mindre andel
yrkesverksamma och en allt storre andel pensionarer.

Samtidigt har vaxholmarna i matningar uppgett lagt fortroende fér kommunpolitikerna, Vaxholms
foretag ger kommunen laga betyg, foraldrar samlar protestunderskrifter med flera hundra namn for
att fa gehor for sina synpunkter avseende skolan, anmalningar och signaler fortsatter fran anhériga
om missférhallanden inom dldreomsorgen samt stress och sjukskrivningar hos personal och larare ar
alarmerande.

Waxholmspartiet anser att det inte langre gar att Iata bli att agera for att hantera situationen och
valja en strategi for framtiden. Valet star mellan att fortsatta som tidigare men med mindre
justeringar utifran SKR:s prognoser och i praktiken bli en ”"sovstad” nara huvudstaden, eller att skapa
ett attraktivt narsamhalle som blomstrar av egen kraft. Waxholmspartiet verkar fér det senare och
anser att Vaxholm maste bli en mer attraktiv plats att vilja leva och verka i sa fler personer i aktiv
alder soker sig till kommunen.

For att upplevas som attraktiv behéver kommunen mojliggéra och marknadsféra en livsstil som
lockar fler manniskor.

Vi tror att det ar ett levande och hallbart ndrsamhalle som kan skilja oss fran omkringliggande
kommuner.

Kommunstyrelsen och kommunfullmaktige

Total kostnadsbudget i styrets forslag ar 792,5 Mkr varav kommunstyrelsen 100,6 Mkr, dvs en andel
pa 12,7 procent (en 6kning med 0,5 procent fran ar 2024) vilket star ut i férhallande till jamférbara
kommuner.

Waxholmspartiet vill

e skapa en effektiv och hallbar férvaltning som ar rustad att mota nuvarande och framtida
utmaningar och behov som uppstar i kommunen

e utveckla och anpassa en beredning som skapar ratt forutsattningar till politikerna som har
det formella ansvaret for den kommunala verksamheten

e inratta en utvecklingsenhet understalld kommunfullmaktige for att bereda drenden som inte
ar av lIépande karaktar utan som utgar fran politiska initiativ. En enhet som arbetar pa
uppdrag av fullmaktige och som rapporterar till fullmaktiges presidium

e utdka kommunfullmaktiges sammankomster med ytterligare tva tillfallen; en pa hésten och
en pa varen, med fokus pa motioner/forslag till utvecklingsenheten fér beredning

e ge ett bredare uppdrag till revisionen som omfattar aven delegeringar, kvalitet i beslut etc.



tillgangliggdra centrum for handel och besdksnaringens anstéllda och kunder genom att
bejaka behovet av individuell transport och parkeringsplatser

infora en foretagslots som sammanhallande kontakt for foretagarna gallande alla fragor som
beror kommunen

budgetera for att tjansteman i efterfragad utstrackning ska kunna narvara vid
kommunstyrelse- och namndmaoten i syfte att kunna ge underlag for den politiska
diskussionen (dvs mojliggora fler ”B-arenden”)

Oka ambitionerna med mal och nyckeltal i stillet for att anpassa ned dem till “utfallsniva”
fran foregaende ar

verka for att infora 6ppna ndmndmoten bade digitalt och fysiskt.

Styrets satsning pa en klimat- och miljoberedning samt klimatting ldggs ned. WP anser att kommunen
ska anvanda de foreslagna resurserna i stdllet inom den nya utvecklingsenheten for att bereda
konkreta projekt som utvecklar narsamhallet och darmed baddar for ett samhalle med lagre negativ
paverkan pa klimat och miljé. Varje del av forvaltningen ska ocksa battre integrera krav pa minskad
negativ paverkan i sin ordinarie verksamhet.

Not: 6kade kostnader noteras med (-) och besparingar eller intdkter med (+)

Frigjorda medel anvidnds for omstruktureringsprojekt

Waxholmspartiets budgetandringar i forhallande till Styret

2025 2026 2027
Rationalisering + 5 Mkr + 8 Mkr + 8 Mkr
Organisationsprojekt, inkl. “foretagslots” -5 Mkr -1 Mkr - 1 Mkr
Ny utvecklingsenhet (KF) - 10 Mkr -12 Mkr -12 Mkr
Revision (KF) -0,5 Mkr -0,5 Mkr -0,5 Mkr
Netto resultatpaverkan -10,5 Mkr -5,5 Mkr - 5,5 Mkr

Barn- och utbildningsnamnden

Waxholmspartiet anser att besparingar inte ska ske i “fronten”, dvs bland personal som har
direktkontakt med barn inom férskolan och grundskolan.

Waxholmspartiet vill

arbeta pa olika satt for att sdkerhetsstalla mindre klasser och darmed bibehalla och férbattra
kvaliteten pa utbildningen. Genom att arbeta med ett fokus pa att ha ett lagre antal elever
per klass okar vi lararnas mojlighet att ge varje elev individuell uppmarksamhet och stéd,
vilket i sin tur kan bidra till 6kad inlarning och trygghet for eleverna

diskutera lampliga klasstorlekar med vardnadshavare och att huvudsakligen anvanda
nyckeltalet elever per klass/arskull snarare dn antal vuxna per totalt antal elever

efterstrava att forskolan i egen regi foljer Skolverkets riktlinjer och mal for antal barn i
barngrupper

hdja barnpengen i férskolan sa den kompenserar for héjda hyror, dyrare mat etc.



e analysera och se 6ver mojligheterna till att skapa ett gemensamt rektorsomrade i
grundskolan for klasser fran forskoleklass till arskurs 6

e paborja byggnation av ny skola pa Rindo

e sakerhetsstalla att satsningen pa det forebyggande arbetet inom psykisk ohélsa inkluderar
ett storre fokus pa individanpassade atgarder.

Avseende volymreduceringar i férskolan och grundskolan avser WP att Gterkomma med ett
tilldggsyrkande avseende budget utifran ambitionen att inga besparingar ska ske bland personal som
har direktkontakt med elever. WP saknar underlag frdn ny hyressdttningsmodell och berékning av
skolpeng, vilka ocksa pdverkar budgetbehovet.

Waxholmspartiets budgetandringar Barn och utbildningsndmnden

2025 2026 2027
Rationalisering +2 Mkr + 2 Mkr + 2 Mkr
Satsningar pa barnen - 2 Mkr - 2 Mkr - 2 Mkr
Netto 0 0 0 0

Socialnamnden

Vaxholm liksom manga andra kommuner i Sverige, star infér utmaningar relaterade till en aldrande
befolkning. Genom att vara medveten om och aktivt rikta uppmarksamhet pa de utmaningar som en
aldrande befolkning innebar, kan Vaxholm vidta atgarder for att skapa en inkluderande och
aldersvanlig miljo som moter behoven hos alla invanare - oavsett alder. Det &r viktigt att involvera
vara aldre invanare i planeringen och utvecklingen av atgarder for att sakerstalla att deras perspektiv
och behov beaktas pa ett meningsfullt och vardigt satt.

Waxholmspartiet vill

e ¢ka foreningsstodet till pensionarsorganisationer med flera

e utreda LOV (lagen om valfrihetssystem) inom sarskilda boende i kommunen

e kvalitetssakra samtliga delar av verksamheten och béattre kanalisera brukarnas
synpunkter till utférarna samt sta for en strukturerad uppfoljning

o skapa flera boendeformer for vara dldre

e skapa forutsattning for en distriktsskoterskemottagning pa Rindo och Resaré med tanke
pa var aldrande befolkning.

Waxholmspartiets budgetandringar socialndmnden

2025 2026 2027
Kvalitetshéjande insats -1 Mkr -1 Mkr -1 Mkr
Foreningsstod - 0,3 Mkr - 0,3 Mkr - 0,3 Mkr
Netto resultatpaverkan -1,3 Mkr -1,3 Mkr - 1,3 Mkr



Stadsbyggnadsnamnden

Waxholmsp.

artiet vill
investera i digitalisering for en 6kad effektivitet, battre servicekvalitet, 6kad tillganglighet

for invanarna och en mer transparent och hallbar stadsutveckling.

Waxholmspartiets budgetandringar stadsbyggnadsnamnden

2025 2026 2027
Investeringar -1 Mkr 0 0
Rationalisering + 1 Mkr + 1 Mkr + 1 Mkr
Netto 0 Mkr + 1 Mkr + 1 Mkr
Namnden for Teknik, fritid, kultur

WP vill genomfora satsningar i namnden for teknik, fritid och kultur som framjar en hallbar och
attraktiv kommun som lockar bade invanare och besdkare samt stodjer lokal utveckling och

gemenskap.

Waxholmsp

artiet vill

utveckla samverkan mellan kommunen och féreningar samt andra aktérer i syfte att 6ka
aktivitetsutbudet samt for att engagera vaxholmarna i arbetet med att utveckla
narsamhallet

utreda kostnader for “smafix” i kommunen via externa aktorer eller alternativt att ha
egna vaktmastare for att t ex mala 6vergangsstéllen, laga sjosadttningsramp, laga
"potthal”, klippa hiackar med mera. Initial kostnad men pa sikt en besparing
tillgangliggéra kommunala lokaler fér féreningars olika skollovsaktiviteter

se till att en policy tas fram for arrenden och anpassad hyressattning

satsa pa kultur och foreningsstod

etablera hundrastgardar.

Waxholmspartiets budgetandringar namnden for teknik, fritid och kultur

2025 2026 2027
Vaktmasteri -1 Mkr - 1 Mkr -1 Mkr
Foreningsstod - 0,2 Mkr - 0,2 Mkr - 0,2 Mkr
Okade hyresintakter + 0,5 Mkr + 0,5 Mkr + 0,5 Mkr
Netto - 0,7 Mkr - 0,7 Mkr - 0,7 Mkr



Summa nettokostnadseffekt

2025 2026 2027
Nettoresultatpaverkan (summa) - 14,5 Mkr - 6,5 Mkr - 6,5 Mkr
Fler politiska moten och B-arenden - 0,5 Mkr - 2,5 Mkr - 1,5 Mkr
Summa dkade kostnader - 15 Mkr - 9 Mkr - 8 Mkr
Skattesats (nuvarande 19:30) 19:30 19:30 19:30
Okad annan skatteintédkt jmf styret* + 15 Mkr + 9 Mkr + 9 Mkr
Summa dkade intdkter +15 Mkr + 9 Mkr + 8 Mkr
Netto resultat jmf styret 0 Mkr 0 Mkr + 1 Mkr

* Waxholmspartiet gér bedomningen att skatteintakterna med oférandrad skatt kommer att
fortsatta vara hogre an styrets bedémning och har darfor budgeterat 15 Mkr ytterligare pa arsbasis
for 2025. Eventuella budgetavvikelser hanteras pa vanligt satt med omdispositioner, besparingar
samt i forekommande fall nyttjande av reserver.



En ny organisation for politisk beredning — Utvecklingsenheten

Waxholmspartiet vill inratta en politisk berednings- och utvecklingsenhet under kommunfullmaktige

for att framja en effektiv och strategisk utveckling av kommunen och dess verksamheter.
Waxholmspartiet vill inte belasta férvaltningen med denna enhet som ocksa syftar till att vitalisera
det politiska arbetet och skapa férutsattningar for att vanda negativa trender genom politisk

samverkan.

Genom en politisk beredning kan representanter fran olika politiska partier samlas
regelbundet for att diskutera viktiga initiativ och forslag.

En utvecklingsenhet kan fungera som en plattform for politiker att fordjupa sin kompetens
inom olika @mnesomraden och ta del av relevant information och analyser.

Genom att ha en enhet fokuserad pa utveckling och strategisk planering kan kommunen
battre forbereda sig for framtida utmaningar och mojligheter. En sddan enhet kan arbeta
med langsiktiga visioner och mal for kommunens utveckling och kommunens langsiktiga
intressen.

Utvecklingsprojekt (exempel)

Initiala projekt kan enligt Waxholmspartiet omfatta nedanstaende (som kommer att presenteras
separat som enskilda motioner/namndinitiativ).

Majligheterna att tillata Attefallshus dar det idag inte ar tillatet, ndgot som majliggor
generationsboenden och att dldre kan lamna over hus till inflyttande yngre slaktingar. Detta
medger ocksa en varsam utbyggnad av kommunen.

Etableringen av ett kulturhus/bibliotek i anslutning till Vaxholms biograf, inklusive
kommunens arkiv.

SABO bade i offentlig och privat regi med fokus pa kvalitet.

Etablering av SABO pa Stordng (Resard) eller annat boende.

Utveckling av gdsthamnen med ytterligare batplatser med en pir till.

Etableringen av en Saluhall pa ”Shelltomten” eller nagot annat som férankras hos invanare
och foretag.

Utreda forutsattningarna for ett underjordiskt parkeringsgarage under Lagret.

Mojliggbra batforvaring vintertid i storre utstrackning.

Utreda mojligheterna att etablera lokala minibussar pa slingor fran 6arna till Vaxon (sa
kallade hop-on-hop-off).

Minskad miljébelastning och 6kad resiliens/motstandskraft vid hindelse av kris eller krig
genom okad sjalvforsorjning av mat i de kommunala verksamheterna och for frivilliga,
exempelvis genom mussel- och fiskodling, boskap pa Bogesundslandet, vaxthus pa Resaro,
Rind6 och Tynningé med mera.

Plan for farre person- och varutransporter till och fran kommunen genom lokal forsorjning
och arbete eftersom transporter ar kommunens (inklusive invanarnas) storsta enskilda
miljobelastande verksamhet.

En permanent |6sning for forbindelsen till Kastellet som majlig expansion for besok, foretag
och boende.



e Tjanstebostader for kommunalt anstéllda (t ex i Borgmastargarden) da det underlattar
anstallningar och ger skatteintdakter om anstallda skriver sig i kommunen (vilket i sig kan ge
utrymme for konkurrenskraftiga loner).

e Utveckling av Radhuset som en plats for aret-runt-verksamhet, utstéllningar av olika slag
(moderna konst, unga innovationer, osv).

e Etableringen av ett seniorboende pa Soderfjardsskolan.

e Undersdka mojligheten till etablering av en gymnasieskola och olika yrkesutbildningar.

Notera att mer I6pande beredning fortsatt ska ske inom respektive férvaltning.

En mojlig sammansattning av roller och kompetens kan vara:

- chef

- ekonom

- analytiker

- jurist

- finansieringsexpert
- tva utredare.

Genomforande och struktur

e Fullmaktige utdkar antalet moten med tva extra sammankomster; en pa hésten och en pa
varen, med fokus pa vilka forslag som ska lamnas till utvecklingsenheten for beredning. Nar
forslagen kommer tillbaka, inklusive finansieringsforslag (garna externt) réstar fullmaktige
med vanlig majoritet for eller emot vidare utredning eller genomférande.

e Beredning ska forslagsvis kunna initieras med 40 procent stod i fullmaktige, vilket 6ppnar upp
demokratin och ger méjlighet till att bryta inldasningar med majoritetsstyre utifran
lojalitetsplikter.

e Beredning ska ske med inriktning att belysa alternativ, konsekvenser, mojlighet till extern
finansiering, lagrum med mera.

e Forankring ska ske genom dialog med berdrda invanare och féretag.

e Normalt ska beredning ske inom sex manader, dvs till ndsta fullmaktige for
motionsbehandling men i mer komplexa fall ska aterrapportering ske inom tolv manader.

Finansiering

Kostnader
Loner 10 Mkr
Ombkostnader 2 Mkr

Summa kostnader per ar 12 Mkr

Finansieringen av ovanstaende, 12 Mkr, ska ske genom annan beddmning av skatteintdkterna, se
ovan.
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